
M A N A G E M E N T U L   P R O I E C T E L O R 

STRUCTURA 

Programul de studii Master 
Managementul Conservării Biodiversităţii 

Anul de studii II 

Semestrul  I 

Regimul disciplinei DC opţională 

Numărul total de ore pe săptămână Curs - 1 oră; P - 1 oră 

Numărul total de ore conform planului de învățământ Curs - 14 ore; P - 14 ore 

Numărul de credite transferabile 4 

 

OBIECTIVELE DISCIPLINEI 
Obiectiv general: Familiarizarea cu fondul principal de cunoştinţe necesare la elaborarea şi 
implementarea proiectelor.  
Obiective specifice: Formularea corectă a titlului, acronimului, scopului şi obiectivelor unui proiect. 
Realizarea unui plan de management al activităţilor în acord cu resursele implicate. Arborele problemă. 
 
CONȚINUTUL DISCIPLINEI* 

CURS Nr. ore 

Capitolul I. Definirea managementului proiectelor, locul managementului proiectelor în 
metodele de management şi tehnicile de atragere a izvoarelor de finanţare. Avantajele 
şi provocarile managementului de proiect 

2 

Capitolul II. Principiile fundamentale ale managementului proiectelor. Proiectul şi 
conceptul de proiect. Ciclul de viaţă al proiectelor. Principiile managementului 
proiectelor. Matricea logică. 

2 

Capitolul III. Structura şi conţinutul proiectului. Titlul, justificare, sumar, obiective 
generale specifice, indicatori, activităţi, beneficiari, resursele, impact, monitorizare, 
evaluare, durabilitate, mediatizarea, diseminarea rezultatelor, parteneri, riscuri/măsuri 
de prevenire a riscurilor. 

2 

Capitolul IV. Organizarea managementului proiectelor. Echipa de implementare sau 
gestionarea resurselor umane în cadrul proiectului; Variante de structură organizatorică 
(organigrama) în managementului proiectelor. Manager de proiect: sprijin, cooperare şi 
instruire. Funcţii. 

2 

Capitolul V. Planificarea şi programarea activităţilor. Metode de planificare a 
activităţilor. Graficul Gantt. Optimizări în raport de durată şi cost. 

2 

Capitolul VI. Planificarea şi programarea resurselor. Bugetul proiectului 2 

Capitolul VII. Realizarea, controlul şi monitorizarea proiectului. 2 

 

PROIECT Nr. ore 

1. Arborele problema. Instrument de lucru pentru rezolvarea problemelor utiliand 
concepte si practice din managementul proiectelor. Caracteristici, specificitate, reguli si 
variante de intocmire. 

2 

2. Se vor dezvolta idei de proiecte din domeniul fermelor horticole ecologice si 
conventionale, ce ar putea obţine finanţări nerambursabile prin programe în derulare. 
Fiecare idee va fi construita de maniera arborelui problema 

4 



3. In cadrul temei, se identifica problemele de ansamblu si particulare, cauzele lor 
directe si indirecte, se defineste scopul, se stabilesc obiectivele, si rezultatele 
proiectului utilizand tehnica eliminarii negatiei.   

8 
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EVALUARE 

Tip de activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota 
finală % 

Curs Demonstrarea capacităţii 
de interpretare logică şi 
coerentă a cunoştintelor 
acumulate 

Referat 20 

Proiect Capacitatea de a realiza 
arbore-problemă prin 
prisma cunoştinţelor de 
management de proiect 

Proiect 80 

Alte activități    

 
Titularul activităților de curs:    Prof.dr. Adrian Asănică 
Titularul activităților de proiect: Prof.dr. Adrian Asănică 


