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Facultatea de Horticultura din Bucuresti, infiintata in anul 1948 este cea mai veche
institutie de profil din tard, in urmd cu doi ani sarbatorind 70 de ani de excelentd in
educatie si cercetare in domeniul horticulturii si 20 de ani de invatamant peisagistic la
Bucuresti.

In structura Facultitii de Horticulturd functioneazi doui departamente:
Departamentul de Bioingineria Sistemelor Horti-Viticole si Departamentul de Peisagistica,
Biodiversitate si Horticulturd Ornamentald, care gestioneaza cate un program de studii de
licentd cu frecventa, si un Departament ID, care gestioneazd programul de studii
Horticultura ID. Fiecare departament gestioneaza cate un program de studii de licenta iar la
nivelul facultatii exista in prezent patru programe de master.

Strategia pe care o propunem este bazata pe prevederile Legii Educatiei Nationale,
Metodologia privind evaluarea asigurdrii calitdtii in invatdmantul superior (normele
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior - ARACIS), Planului
strategic de dezvoltare institutionald a USAMV Bucuresti, Carta USAMV Bucuresti,
Programul managerial al Rectorului USAMV Bucuresti si Programul managerial al
Decanului Facultatii de Horticultura.

Viziunea colectiva a intregului personal al facultatii prin cele doua departamente
regrupeaza orientdri strategice in ceea ce priveste dezvoltarea calitatii educatiei si cercetarii
in noile conditii europene si internationale fiind puternic motivati de consolidarea

prestigiului si cresterea performantelor academice.

Misiunea facultatii
In scopul integrarii in circuitul valorilor universale bazate pe educatia stiintifica,

misiunea Facultatii de Horticulturd Bucuresti se concentreaza pe:
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- Formarea de specialisti cu pregatire superioard in domeniul horticol prin toate
cele trei niveluri de pregétire universitara: licentd, master si doctorat

- Asigurarea unui standard ridicat de pregatire teoretica si practica a studentilor

- Dezvoltarea de competente in domeniul cercetdrii stiintifice in domeniu,
asigurand specialisti capabili sa promoveze si sd aplice tehnologiile, tehnicile si
metodele moderne utilizate in activitatea de cercetare stiintifica fundamentala si
aplicativa, in laboratoare, in centre de cercetare si de excelenta

- Integrarea in retele internationale de cercetare si academice si dezvoltarea unor
parteneriate strategice pentru intensificarea cooperarii si mobilizarea expertizei
pentru crearea unor centre de excelenta

- Consolidarea relatiilor dintre comunitatea academica si mediul socio-economic

- Cresterea vizibilitatii si a prestigiului pe plan national si international

Directii strategice si obiective generale
Strategia de dezvoltare si modernizare a Facultatii de Horticulturda pentru perioada

2020-2024 este axata pe atingerea urmatoarelor obiective cheie:

I. Obiectivele privind activitatea didactica

Formarea profesionald a studentilor nu poate fi realizata la un inalt nivel de
performantd decét prin dedicarea Intregului corp profesoral si centrarea actului educational
pe student. Se va pune accent pe dobéndirea de cunostinte, competente si abilitati relevante
in raport cu cererea de pe piata muncii.

Ne propunem o actualizare periodica a Planurilor de Invatamant si a Programelor de
studii pentru a fi imbunatatite si armonizate cu nevoile actuale si reale, absolventii fiind
astfel pregatiti sa faca fata mai bine provocarilor si solicitarilor pe piata muncii atat in tara
cat si in strdindtate. Totodata, revizuirea periodica a fiselor disciplinelor din planurile de
invatdmant pentru a oferi studentilor un nivel de cunoastere avansat care se configureaza
prin dobandirea de cunostinte teoretice si abilitati practice specifice, in conformitatea cu
descoperirile stiintifice din domeniului horticol.

Obiectivele legate de activitatea didactica mai vizeaza:

Diversificarea ofertei educationale prin introducerea de noi programe competitive
de studiu in limba engleza si compatibilizarea curriculei cu programe de studii similare cu

recunoastere internationala din Europa.



Cresterea numarului de studenti strdini, Tncurajarea mobilitatilor (studenti, cadre
didactice), visiting teachers, scoli de vard si valorificarea unor oportunitati de predare
pentru profesori de la universitati din strainatate.

Cresterea numarului de mobilitati a studentilor si cadrelor didactice prin Programul
Erasmus+ si incheierea de noi acorduri de colaborare.

Stimularea si incurajarea abilitarii cadrelor didactice in vederea dezvoltarii scolii
doctorale in domeniul horticulturii prin cresterea numarului de conducatori de doctorat si a
doctoranzilor.

Sustinerea demersului de infiintare a unui nou domeniu, cel al Peisagisticii, care
reprezintd o abordare globala a problematicii complexe date de perceptia mediului in care
trdim, cu oportunitdti si amenintari actuale deosebite, in special in mediul urban.

Sprijinirea cadrelor didactice in demersul de formare continua prin participari la
stagii de perfectionare sau predare, programe de instruire, seminarii, workshopuri,
conferinte, cursuri, schimb de bune practice.

Sustinerea activitatii de tutoriat si consiliere a studentilor, acordarea de consultatii
s manifestarea unui grad mai mare de flexibilitate a programului cadrelor didactice care sa
vind in Intdmpinarea nevoilor studentului pentru scaderea abandonului scolar.

Atragerea tinerilor absolventi doctoranzi spre o cariera didactica in cadrul facultatii.

Implicarea studentilor n activitati extracuriculare si de voluntariat, pentru o
responsabilizare a lor s1 imprimarea obisnuintei de a lucra in echipa.

Digitalizarea continutului disciplinelor si modernizarea mediilor de invdtare,
predare si evaluare; facilitarea unui acces mai rapid si sigur la informatie prin utilizarea de
platforme educationale suport.

Imbunititirea metodelor de evaluare prin care studentii si constientizeze procesul
de invatare ca un act continuu si progresiv. Se va stimula creativitatea si incuraja lucrul in
echipe mixte a studentilor.

Se va stimula participarea studentilor la cercurile studentesti existente in facultate
unde sa faca prezentari si schimb de experientd. Stimularea unei mai stranse interactiunii
intre studentii programelor de studii la zi, ID si masterat.

Intarirea colaboririlor cu mediul de afaceri si cresterea numarului de parteneriate de
practica in vederea efectuarii a cat mai multor lucrari practice in teren si la firme private

precum si apelarea la sistemul de tip internship.



Sprijinirea absolventilor si studentilor in gasirea unor locuri de munca pe masura
pregatirii si asteptarilor acestora. Stimularea spiritului antreprenorial al studentilor si
masteranzilor.

Strangerea relatiilor cu asociatiile studentesti si colaborarea indeaproape 1in
realizarea unor evenimente la care facultatea participa sau este organizatoare

Asigurarea unui climat academic pro-activ, de incurajare a inovatiei, creativitatii si
initiativei.

Respectarea deontologiei profesionale, a valorilor academice, probitatii, onestitatii

si eticii in toate formele ei.
I1. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare

Cercetarea stiintificd este un promotor al progresului tehnologic si al inovarii, iar
menirea unui cadru didactic nu este doar de a transmite informatia, ci si de a 0 crea.
Cercetarea joacd un rol important in dezvoltarea personald si implicit in dezvoltarea
universitatilor.

Agricultura, securitatea alimentard, managementul resurselor naturale reprezinta
elemente cheie de importantd economicd si societald pentru Uniunea Europeand si o
prioritate strategica pentru Programul de cercetare al Uniunii Europene pe perioada 2021-
2027, Horizon Europe. Strategia ,,.De la ferma la consumator” (CE, 2020) promoveaza o
noud dimensiune privind evolutia sistemelor alimentare. Cercetarea si inovarea sunt
factori-cheie in accelerarea tranzitiei catre sisteme alimentare durabile, sanatoase si
incluzive, de la productia primara la consum. Cercetarea agricold trebuie sd abordeze astfel
0 serie de aspecte, de la nevoia unor sisteme alimentare durabile, cu un impact neutru sau
pozitiv asupra mediului (protectia $i conservarea mediului, gestionarea peisajului si
conservarea biodiversitatii) la aspecte referitoare la accesul la produse alimentare
suficiente si nutritive pentru orice persoand, asigurarea unor venituri echitabile pentru
fermieri, impactul socio-economic din comunitatile rurale, reorientarea regimurilor
alimentare, circularitate, tehnologii inteligente etc.

In cadrul Facultitii de Horticulturs, cercetarea stiintifici a fost si ramane o
cadrul Facultatii de Horticultura acopera cele trei componente ale activitdtii de cercetare-

dezvoltare-inovare prin: cercetare fundamentala si aplicativa, produse, servicii, tehnologii



inovative si transferul acestora in mediul socio-economic. Directiile principale de cercetare
sunt in raport cu specializarile din cadrul facultatii si se regasesc In productia publicistica.

Evolutia indicatorilor de rezultat ai activitatii de cercetare din ultimii ani releva o
crestere consistenta, marcata pe de o parte de indexarea jurnalului Scientific Papers. Series
B. Horticulture in WoS ESCI de catre baza Thomson Reuters (ISI - http://ip- 28
science.thomsonreuters.com/mjl/) precum si de tintirea unor metrici superiori a cadrelor
didactice.

Intensificarea eforturilor de crestere a performantelor stiintifice constituie un
obiectiv major al facultatii si acestea se reliefeaza prin:

Cresterea numarului de proiecte derulate prin facultate prin incurajarea cadrelor
didactice si a doctoranzilor de a participa la cat mai multe competitii de proiecte nationale
si internationale, precum si de atragere a fondurilor private din mediul economic.

Atragerea studentilor in activitatile de cercetare stiintifica si participarea acestora la
manifestari si simpozioane stiintifice de profil din tara si strainatate.

Utilizarea inteligenta a infrastructurii de cercetare de top a Centrului de Cercetare
pentru Studiul Calitatii Produselor Agroalimentare (HORTINVEST) prin formarea de
echipe mixte de lucru, interdisciplinare in scopul fundamentdrii stiintifice a tehnologiilor
de culturd, de pastrare sau de ameliorare a varietatilor horticole de interes.

Concentrarea eforturilor pentru obtinerea cotatiei jurnalului stiintific al facultatii
Scientific Papers. Series B. Horticulture. Cresterea calitatii articolelor publicate in jurnal si
a numadrului de citdri ale acestora in fluxul de resurse stiintifice.

Cresterea numarului de cereri de brevete si inventii, prezenta mai mare in cadrul
unor targuri si manifestari de profil.

Sustinerea activitatii de extensie si scale-up a rezultatelor din cercetare prin
intermediul statiunilor didactice si de cercetare ale universitatii, realizand totodata o stransa
legdtura intre mediul universitar, de cercetare aplicativa din statiuni si mediul economic.

Incurajarea brevetirii rezultatelor stiintifice si inovatiilor din horticulturi prin
asigurarea de consultanta si ghidare de-a lungul Tntregului proces tuturor cadrelor didactice
cu astfel de propuneri.

Sprijinirea activitatii de ameliorare a plantelor horticole si crearea de noi soiuri.
Promovarea creatiilor proprii in randul fermierilor si colaboratorilor.

Dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare prin colaborari cu organizatii de
cercetare de renume si implicarea partilor interesate din mediul economic si societatea

civila.



Dezvoltarea unor colaborari durabile cu Societatea Antreprenoriala Studenteasca
SAS a USAMV din Bucuresti si Centrul de consiliere si orientare in carierd in vederea
cresterii apetentei tinerilor studenti si absolventi cercetdtori spre mediul de afaceri si
realizarea de start-up-uri si spin-off-uri inovative.

Dezvoltarea de noi directii de cercetare acordate cu aria europeana de cercetare si
noile programe comune.

Cresterea numarului de contracte de prestari servicii de cercetare cu firme private
ce activeaza in domeniu.

Valorificarea capacitatii de implementare a proiectelor de cercetare in cadrul
Fermelor si statiunilor proprii.

Cresterea rolului Facultatii de Horticultura 1n viata societitii civile prin incurajarea

dialogului si promovarea conceptului de citizen science.

I11. Obiectivele privind baza materiala

Infrastructura didactica, de cercetare si pentru practica studenteasca a Facultétii de
Horticultura a fost mereu in atentia universitatii, iar statutul nostru este unul privilegiat din
perspectiva spatiilor de invdtdmant, a laboratoarelor de cercetare si a cdmpurilor didactice
si de cercetare. In prezent, USAMV Bucuresti a demarat proiectul de ,,Consolidare,
reabilitare, modernizare, modificari interioare si renovare cladire corp B - Facultatea de
Horticultura din cadrul USAMV”, cod smis 122018 finantat prin programul operational
regional 2014 — 2020 prin care cladirea faculttii va beneficia in cativa ani de o
transformare majora in ceea ce priveste infrastructura educationala si de cercetare.

Pe langd aceastd investitie majord, ne propunem imbogatirea campurilor didactice
si de cercetare cu noi specii si soiuri, cat si achizitionarea de utilaje si echipamente
moderne necesare tehnologiilor performante aplicate in teren. Vom continua lucrarile de
amenajare si reabilitare a unor obiective din Parcul Dendrologic (alei, poduri, pergole,
umbrare etc).

Un proiect de suflet al facultatii il reprezintd promovarea bujorului ca floare
nationald iar in acest sens ne dorim infiintarea colectiei nationale de bujori la USAMV
Bucuresti pe langa toate celelalte masuri de sustinere si crestere a vizibilitatii acestei
initiative. In paralel ne propunem reabilitarea rozariului si imbogitirea colectiei de
trandafiri precum si infiintarea unei colectii de flori perene si graminee. Acestea vor avea o

structura dinamica, fiind revizuite si completate cu noi cultivaruri.



Un alt obiectiv important este acela de a introduce in cadrul cercetdrilor curente
utilizarea unor senzori si tehnologii moderne de monitorizare a factorilor biologici si de
productie, respectiv instrumentele necesare pentru o agricultura de precizie. O serie de
aparate portabile de masurare si control se doresc a fi achizitionate Tn completare, iar
studentii, masteranzii si doctoranzii au astfel ocazia de a Invata efectiv sa lucreze alaturi de
cadrele didactice Tn cadrul unor teme de cercetare de varf.

Pactul verde european este deosebit de important pentru noi, iar angajamentul
european de atingere a unui procent de 25% de suprafata agricola cultivatd in sistem
ecologic 1n 2030 se sincronizeaza cu obiectivele Facultatii de Horticultura ce isi doreste
testarea si extinderea pe cat posibil a culturilor si tehnologiilor ecologice pentru plantele
horticole in loturile experimentale. Pentru aceasta, se incurajeaza cresterea biodiversitatii si
practicarea 1n exclusivitate a masurilor prietenoase cu mediul.

Facultatea de Horticultura isi doreste realizarea unor plantatii model in cadrul
campurilor didactice si a statiunilor de cercetare ale universitatii cu rol de extensie si
promovare a noilor tehnologii si soiuri in randul fermierilor si a tuturor celor interesati de
horticultura.

Ne dorim infiintarea unui atelier de proiectare / cercetare peisagisticd ca baza de
dezvoltare a proiectelor specifice de peisaj.

Atragerea de fonduri prin proiecte cu fonduri nationale sau internationale va asigura
dezvoltarea infrastructurii si logisticii actuale, fiind prevazutd constructia unor noi sere de

cercetare, macrotunele, platforme de compostare, s.a.m.d.

IV. Obiective privind resursa umana

Capitalul uman este una dintre cele mai importante resurse institutionale, iar
conducerea Facultatii de Horticultura sustine si promoveaza excelenta in toate formele ei.
Sunt definite trei directii de actiune in acest sens: recrutarea pe criterii de performanta,
evaluarea periodica a resursei umane existente si motivarea personalului de inalta calitate.

Prestigiul Facultatii de Horticulturad construit prin eforturile si dedicatia generatiilor
anterioare de cadre didactice face ca astdzi institutia noastra sa se bucure de o largad
apreciere in randul mediului economic, al colaboratorilor din domeniu avand astfel o
atractivitate crescuta si onorantd pentru cei ce doresc sda se alature corpului nostru

academic.



Un obiectiv pe termen scurt si mediu este acela de crestere etapizata a gradului de
ocupare a posturilor prin angajarea de tineri pe criterii de performanta clar definite. Ne
dorim ca din randul absolventilor si a doctoranzilor sa 1i identificam pe cei cu aptitudini
didactice si de cercetare remarcabile, iar pe cei mai buni dintre cei mai buni sa 7i incurajam
sa urmeze o cariera didactica si de cercetare. Implicarea nemijlocita a acestora in tumultul
activitdtilor din facultate le dezvaluie oportunitatile unei astfel de cariere si ii valideaza si
confirma pe specificul unor discipline horticole.

In plus, prin intermediul platformelor de recrutare si a paginii web oficiale intr-un
mod transparent si echitabil, in acord cu prioritatile universitatii si ale facultatii, suntem
deschisi la angajarea pe functii didactice auxiliare si posturi nedidactice a tuturor acelora
care doresc sa se alature in proiectul nostru de dezvoltare sustenabila a facultatii. Totodata
acestora le sunt stabilite criterii de performanta specifice postului pe care il ocupa la care
trebuie sa se alinieze.

Periodic prin procesul de evaluare obiectiva si transparentd a activitdtii si
preformantelor personalului Facultatii de Horticultura, suntem determinati sa crestem Si
cultivam calitatea resursei umane, iar aceasta sa se realizeze pe baza unor criterii si grile de
evaluare specifice postului.

Pentru toate cadrele didactice se vor asigura conditii de dezvoltare a carierei si
promovare. Incurajim si sustinem toate cadrele didactice care doresc sa se abiliteze. Ne
concentrdm pe implementarea conceptului de formare continud pe tot parcursul vietii fiind
atenti la nevoile de dezvoltare specifice fiecaruia dintre noi. Participarea la cursuri de
formare, specializare, atestare si oricare alte forme de training ce vin in sprijinul dezvoltarii
resursei umane considerim ca este de bun augur si in interes reciproc. In mod aparte
consideram o necesitate adaptarea la mediul online si cresterea nivelului de cunoastere si a
competentelor digitale a intregului corp profesoral si nedidactic.

Motivarea resursei umane ca mijloc de progres si dezvoltare este un alt obiectiv de
o deosebita importanta. Aprecierea valorii, a performantelor si implicarii cadrelor didactice
si a personalului nedidactic din facultate va fi recunoscuta si prin acordarea de gradatii de
merit pentru performante sustinute in sistem competitional, obiectiv si transparent.

O componenta motivationala esentiald pentru promovarea unui climat academic si
stiintific bazat pe respect reciproc, libertate de exprimare, integritate, onestitate,

colegialitate este recunoasterea acestor valori ca si repere de urmat.



V. Obiective privind cooperarea, internationalizarea, prestigiul si vizibilitatea

Consolidarea vizibilitatii internationale a facultatii, cresterea numdarului de
parteneriate active cu institutii academice si de cercetare de prestigiu din Europa si intreaga
lume.

Integrarea in retele europene academice si de cercetare si asocierea colectivului de
cadre didactice la organizatii internationale de prestigiu (ISHS, IFLA, organizatii de profil
din domeniul vinului si vinificatiei s.a.).

Promovarea imaginii facultatii prin intermediul instrumentelor online de tipul
paginii web, social media, retele profesionale care se dovedesc tot mai dinamice si in
continud expansiune.

Organizarea unor scoli de vara, workshopuri tematice si promovarea schimburilor
de experienta.

Sustinerea Conferintei internationale ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture”, in
vederea cresterii vizibilitdtii si a notorietatii la nivel international.
prin cresterea numdrului de citari al articolelor publicate, obtinerea cotatiei ISI, cresterea
factorului de impact in bazele de date internationale unde se gaseste indexat, diversificarea
participantilor internationali din perspectiva tarilor de provenienta.

Incurajarea participarii studentilor si cadrelor didactice la programe de mobilitate
internationale tip Erasmus+.

Realizarea de doctorate in co-tuteld cu universitdti de elita din strainatate.

Implicarea in proiecte internationale si integrarea cadrelor didactice in echipe de
cercetare transnationale.

Infiintarea unor laboratoare de cercetare multidisciplinare internationale pe baza
unor acorduri si protocoale de colaborare cu institutii de profil din Europa si din afara
acesteia.

Mentinerea si intensificarea colabordrii cu Casa Regald a Romaniei si implicarea in

actiuni comune.



VI. Obiective privind managementul financiar

Un plan de resurse financiar sustenabil se bazeaza pe de o parte pe o administrare

eficientd a fondurilor si pe de alta parte pe atragerea de noi resurse financiare. In acest

sens, avem in vedere urmatoarele obiective:

Cresterea veniturilor din alocatii bugetare si taxe prin Inmatricularea unui
numar mai mare de studenti la programele de licenta, master si doctorat, atat la
formele cu frecventa, cat si ID.

Cresterea numarului de proiecte cu finantare nationala si internationald
Utilizarea eficientd a patrimoniului si atragerea de fonduri din inchirierea
spatiilor pentru organizarea unor evenimente

Incheierea unor contracte de prestari servicii de cercetare, consultanti prin
expertiza Tnaltd a cadrelor didactice de la nivelul facultatii

Atragerea de sponsori ce pot pune la dispozitie resurse financiare importante
sub forma de inputuri pentru loturile didactice si experimentale ale facultatii cat
si de tipul mijloacelor fixe ca modalitate de promovare a unor utilaje,

echipamente sau constructii pentru horticultura.

DECAN,
Prof. univ. dr. Adrian Constantin ASANICA

Strategia a fost aprobata in Sedinta Consiliului facultatii din 25 ian 2021
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